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Bevezetés

Ez a kutatasi jelentés az ECPAT International megbizasabdl késziilt a Child safeguarding is
a matter of us all elnevezési projekt részekeént.

A kutatas f6 célja annak feltarasa volt, hogy hogyan jellemezhetd a civil szféra gyerekekkel
foglalkoz6 szegmense az egyre szlkild demokratikus térben Magyarorszagon és a
koézép-kelet-eurdpai régidban. Arra voltunk kivancsiak, hogy a korlatozé politikai kérnyezet
hogyan befolyasolia a nem kormanyzati szervezetek gyermekjogi érdekérvényesit6
képesseégeét, valamint a civil szervezetek kihivasait és megkizdési stratégiait is azonositani
akartuk. A kutatasi kérdések megfogalmazasakor els6sorban a magyarorszagi helyzetre
fokuszaltunk, és négy f6 kérdést hataroztunk meg:

1) Mit jelent a gyerekekkel foglalkoz6 szervezetek szamara a gyerekek
érdekképviselete (advocacy)?

2) Hogyan jellemezhetd a magyar civil szféra gyerekekkel foglalkozé szegmense?

3) Hogyan jellemezhet6 az allam és a civil szféra viszonya a gyermekvédelem
tertletén?

4) Mennyire kiszamithaté a civil szervezetek fenntartdsa és mikodtetése az egyre
sz(kulé politikai térben?

Bar ez a kutatas els6sorban a magyar helyzetre dsszpontosit, a megallapitasok és ajanlasok
olyan médon kerilnek bemutatasra, hogy mas, hasonlé kihivasokkal kizd& orszagok
szamara is értékes felismerésekkel szolgalhatnak. A jelentés célja, hogy forrasként
szolgdljon a nem kormanyzati szervezetek, a politikai dontéshozdk és az érdekelt felek
szamara az egész EU-ban azaltal, hogy ravilagit az akadalyokra és a lehetséges
megoldasokra egyarant, amelyek a gyermekjogok védelmének fenntartasat segitik egy
egyre korlatozdbb kdrnyezetben.

A dolgozatban az advocacy kifejezést gyermekjogi érdekképviseletként forditjuk, de mivel
nincs konszenzusos hasznalata ennek a terminoldgianak, ezért a fejezetek elején, ill. ahol a
szdvegkdrnyezet megkivanja, az angol eredeti kifejezést is hasznaljuk.

A kutatas modszertana

A kutatas két f6 részre oszthatd. A kutatas elsé részében szamos szakmai tanulmanyt,
elméleti keretet és jelentést vizsgaltunk és elemeztiink a gyermekjogi érdekképviselet és a
demokracia kapcsolatarol. Egy kivalasztott demokraciaelmélet alapjan (errél részletesen,
lasd. 1. fejezet) az orszagokat harom politikai tipusba soroltuk demokratikus strukturaik és
gyakorlataik szerint. Ez a modszertan keretet biztositott a politikai kdrnyezetek hatasainak
megértéséhez az civil szervezetek érdekvédelmi munkajara. Az elemzés lehetbvé tette az
egyes kategoriakra jellemz8& mintazatok és kihivasok azonositasat, hozzajarulva a szlkuld
demokraciakban végzett gyermekjogi érdekképviselet vizsgalatahoz.

A kutatas Magyarorszagra vonatkozé részében félig-strukturalt interjukat készitettiink a
gyerekekkel foglalkozé civil szervezetek képviselGivel, valamint ezt kiegészitve, a



demokratikus intézményrendszer és az érdekképviselet kapcsolatat vizsgalo kutatdkkal és a
régidban tamogatasi tevékenységet folytatd egyik un. donor szervezet képviseldivel. Ok a
régi6 mas orszagaiban, Ausztridban, Németorszagban és Lengyelorszagban dolgozé
szakemberek voltak. A magyarorszagi interjualanyok kivalasztasa soran inkluzivitasra
torekedtlink, azaz kisérletet tettlink arra, hogy a sokszin( civil szférat minél jobban lefedjik.
Megkerestink kisebb és nagyobb, nemzetkdzi hatterl, valamint kizarélag magyar
szervezeteket, altalanosabb és speciadlisabb szolgaltatasokat nyujté, valamint
érdekképviseleti szervezeteket is, illetve olyan civileket, amelyek aktivabban részt vesznek
allami feladatok ellatasaban, és ehhez forrasokat is kapnak. A kutatas soran hét interjut
készitettink! Magyarorszagon és két egyéni interjut, valamint egy csoportos beszélgetést
kalfoldi szakemberekkel (online). A kutatasi interjuk mellett, az adatfelvétel kiegészitéseként
Osszedllitottunk egy rovid online kérdbivet is ami témank négy f6 kérdését tartalmazta,
melyet tovabbi szervezetekhez juttatunk el. Erre 6sszesen négy valasz érkezett. Az interjuk
2024. szeptember 27. és oktober 9. kozott készultek. A beszélgetések atlagos id6tartama
otven perc korul alakult. A beszélgetésekrél hangfelvételt készitettiink, amelyek alapjan
leiratot készitettlink, ezt kdvetéen a hangfelvételt tordltik. A kutatasi jelentést az interjuk és
a kérdbivekre érkezett valaszok tematikus elemzésével készitettik el, az eredmények a
négy f6 kutatasi kérdés szerint kertlnek bemutatésra.

A kutatas témajanak érzékenysége miatt kiemelt figyelmet kell forditani a kutatas etikai
szempontok érvényesitésere. Minden, a kutatasba bevont személyt tajékoztattunk, hogy a
részvétel dnkéntes és anonim moddon térténik, részvételét barmikor megszakithatja vagy
visszavonhatja. A tudomasunkra jutott adatokat kizardlag kutatasi céllal hasznaljuk fel. Az
anonimitasra kiemelt figyelmet forditunk, hiszen az interjualanyok altal megosztott egyes
informacidk a szervezet miikddésére vonatkozé érzékeny adatok voltak. Erre val6 tekintettel
a kutatasi jelentésben egyarant biztositottuk az interjualanyok és a szervezetek
anonimitasat, ezért minden olyan informaciot kiszirtunk ami lehet6séget adna akar a
szervezetek, akar a személyek azonosithatosagara. Ez a kutatasi jelentés mindségét nem
befolyasolja, hiszen altalanos 0Osszefliggésekre, az egyéni megoldasokon tulmutaté jo
gyakorlatokra és a helyi k6zdsségekre jellemz8 tapasztalatokra voltunk kivancsiak - ezeket
pedig ilyen mdédon is be tudtuk épiteni az anyagba.

A jelentés utolsé fejezetében megfogalmazott ajanlasok a tébbszempontu kutatasi
megkozelités valamennyi szegmensét magaban foglaljak. Kilén részekben ismertetjik
azokat az 6sszegz6 megallapitasokat, amelyek a civil szervezetek képvisel6itél szarmaznak
és az érdekképviseleti munkaban felmertl6 gyakorlati kihivasokrél és alkalmazott
stratégiakrél szélnak. A donorok képviselbivel folytatott fokuszcsoportos beszélgetés értékes
perspektivakkal szolgalt a finanszirozasi stratégiakrol és a civil szervezetek ellenalld
képességének fokozasat célzd tamogatasi mechanizmusokrdl. Emellett a szakért6kkel
készitett interjuk alapjan olyan ajanlasokat tudtunk megfogalmazni, amelyek kontextusba
helyezik az érdekképviseleti eréfeszitésekre hatd szélesebb trendeket, kulondsen a szikuld
demokratikus terek vonatkozasaban. Ezen informaciéforrasok egylttesen biztositjak, hogy
az ajanlasok megalapozottak és kozvetlenll relevansak legyenek a kihivasokkal teli
kornyezetben mikodd szervezetek szamara.

' Osszesen nyolc interju felkérést kildtink ki, amelybdl hétre érkezett pozitiv visszajelzés. Egy
megkeresésunk valasz nélkil maradt.



Az érdekképviselet (advocacy) definicioja

Az érdekképviselet (advocacy) mint fogalom Osszetett, és nincs altalanosan elfogadott
meghatarozasa, ami kuléndsen nagy kihivast jelenthet azokban az orszagokban, ahol a
demokratikus szabadsagjogok korlatozottak, és alternativ képviseleti mdodszerekre van
szilkség. Az emberi, igy a gyerekjogok terlletén az advocacy gyakran a jogok és
igazsagossag aktiv elémozditasaként értelmezik, kutatds, oktatas és nyilvanos
nyomasgyakorlas révén. Cohen, De la Vega és Watson (2001) szerint példaul az advocacy
etikai dimenzioi kilondsen fontosak, kiloénds tekintettel arra a szerepére, hogy a
marginalizalt vagy sérllékeny csoportok hangjat felerdsiti.

Ezzel egylutt az UNICEF (2020) az advocacy-t egy olyan folyamatként hatarozza meg,
amelynek célja, hogy segitse a kormanyokat, dontéshozokat és érintetteket a gyerekek
jogainak megvaldsitasat elésegité intézkedések meghozatalaban. Ez a folyamat szamos
tevékenységet foglalhat magaban: a jogszabalyok és koéltségvetések befolyasolasatol
kezdve a szolgaltatasok és intézményi gyakorlatok ujratervezéséig. Az advocacy
eréfeszitések kiterjedhetnek kis Iéptékli kezdeményezésekre, mint példaul egy
gyermekotthon  koérlilményeinek javitasa, egészen széles Kkorl, rendszerszinti
valtoztatasokig, példaul a biintethetéségi korhatar megemelése. Mindazonaltal az advocacy
tevékenységek Iényege a szemléletvaltas elésegitésében, a gyerekek
véleménynyilvanitasanak meger@sitésében kihangositasaban, jogi reformok javaslasaban
és a dontéshozék nemzetkdzi emberi jogi normak szerinti elszamoltathatésagaban rejlik
(UNICEF, 2020).

Michael Edwards ezt a perspektivat azzal egésziti ki, hogy az érdekvédelmet olyan
folyamatként irja le, amely ,kihivast intéz a tarsadalmi, politikai és gazdasagi hatalmi
strukturak ellen alternativ politikdak elémozditasaval, U] Ootletek tamogatasaval és a
marginalizalt csoportok képességeinek fejlesztésével” (Edwards, 2002). Hasonldéan a
UNICEF-hez, Edwards is hangsulyozza az érdekvédelem atalakitd potencialjat, kilondésen
annak kettés fokuszat a politikai befolyasolasra és a kdz0sségek megerésitésére. Ezek a
perspektivak egyutt ramutatnak az advocacy sokoldalu természetére: egy olyan eszkdzre,
amely 0sszekoti a helyi szintl részvételt a rendszerszintii valtozasokkal, mik6zben navigal a
kulturalis, nyelvi és politikai kdrnyezetek bonyolultsagaban. Az elmélet és a gyakorlat
Osszekapcsolasaval a UNICEF és Edwards ravilagitanak az érdekvédelem dinamikus és
rugalmas jellegére, megerésitve annak kritikus szerepét az igazsagossag és jogok
elémozditasaban.

A magyar nyelv kulonb6zd szavakat hasznal az advocacy egyes tevékenységeire, példaul
az érdekvédelem, érdekképviselet vagy a tamogatas, de egyik sem foglalja magaban teljes
egészében az advocacy angol fogalmanak széles, sokrétl jelentését. A gyerekjogi advocacy
terllete kulondsen jol példazza ezt az Osszetettséget. A gyerekjogokkal foglalkozo
szakemberek sokféleképpen dolgoznak: kozvetlen tamogatast nyujtanak veszélyeztetett
gyermekeknek, oktatasi programokat szerveznek, politikai valtozasokért lobbiznak, valamint
déntéshozokkal, intézményekkel és mas érintettekkel mikodnek egydtt.

Az advocacy pontos magyar meghatarozasanak hianya ugyanakkor egyfajta szabadsagot is
jelenthet a civil szervezetek szamara, mivel lehetéséget ad az egyéni megkozelitésekre és
rugalmassagot az érdekvédelem alkalmazasaban. Ez lehetdveé teszi a szervezetek szamara,



hogy stratégiaikat egyedi Ugyekhez igazitsak, alkalmazkodjanak uj helyzetekhez, és kreativ,
sokszinl moédszereket alakitsanak. Mindezek az eltéré6 megkozelitések alapvetéen fontosak,
de az egységes meghatarozas hianya félreértéseket idézhet el abban, hogy mit is jelent az
advocacy kulonbdzé tarsadalmi vagy politikai kontextusokban, és milyen kritériumok alapjan
tekinthet6 hatékonynak. Ugyanakkor ez a pontatlansag kihivasokat is teremt, mivel zavart
okozhat az érdekvédelmi er6feszitések természetét és terjedelmét illetéen, megnehezitve a
partnerek azonositasat, halézatok épitését és kozos célok megfogalmazasat. Az advocacy
fogalmaval kapcsolatos konszenzus nélkil az egyuttmikddés és kommunikacié a
szervezeteken belll és kdzottlk is széttdredezette és kevésbé hatékonnya valhat.

1. Gyermekjogi erdekképviselet helyzete valtozo
demokratikus terekben

A kutatas a gyermekjogi érdekképviseletet (advocacy) vizsgalja olyan orszagokban, ahol a
demokratikus mikodeési elvek veszélybe kerlltek vagy szinte eltlintek. A vizsgalt orszagok -
Magyarorszag, Bulgaria, Torokorszag, Szerbia, Hollandia, Lengyelorszag és Ausziria -
egyedi politikai és tarsadalmi helyzetik, valamint a demokracia helyzete alapjan kerdltek
kivalasztasra. A kutatas célja annak feltarasa, hogyan befolyasolja a demokracia természete
az advocacy stratégiak, korlatok és eredmények alakulasat.

A kutatdas bemutatja, hogyan tukrézik a magyarorszagi civil szervezetek alkalmazkodo
megkozelitései a gyermekjogok védelmében a demokratikus vagy félig autoritarius
orszagokban tapasztalhaté regionalis trendeket. A kutatas kiterjeszti ezt az elemzést és
vizsgalja, hogy Magyarorszagon tul milyen kihivasokkal néznek szembe az advocacy
tevékenységet végzd civil szervezetek a demokratikus visszacsuszast tapasztald
orszagokban - mint Bulgaria, Tordkorszag, Szerbia és Lengyelorszag. Ezzel szemben a
stabilabb demokraciak, mint Ausztria és Hollandia, példakat mutatnak arra, hogyan
mikoédnek az advocacy térekvések nagyobb kbézadat-hozzaférés és egylttmiikddd
kormanyzati kapcsolatok mellett.

Altalanos attekintés

Az orszagok kormanyzati rendszerek és iranyitasi formak szerinti kategorizalasa rendkivil
Osszetett és folyamatosan valtozik. Kulonbdz6 osztalyozasi rendszerek eltérd kritériumokat
alkalmaznak az orszagok kategorizalasara, példaul demokratikus, autoriter vagy hibrid
rezsimek alapjan. Ezek az osztalyozasok a politikai és tarsadalmi valtozdsok miatt
folyamatosan modosulhatnak.

Ebben az elemzésben az orszagokat a Magyar Balint és Madlovics Balint altal kidolgozott
The Anatomy of Post-Communist Regimes keretrendszere alapjan kategorizaljuk. Ez a
megkozelités atfogd képet nyujt a posztkommunista orszagokat meghatarozé politikai,
gazdasagi és tarsadalmi dinamikakrdl és lehetdvé teszi annak alapos vizsgalatat, hogy a
politikai strukturak hogyan befolyasoljak a gyermekjogok érdekképviseletét (advocacy) az
egyes orszagokban, figyelembe véve a demokracia, a sajtdoszabadsag és a polgari
szabadsagjogok eltérd szintjeit. A keretrendszer strukturalt tipologiaja és a rezsimdinamikara



helyezett hangsuly lehet6séget nyujt arra, hogy megvizsgaljuk a demokratikus alapelvek
rendszerszintll eroziojat és azokat a sajatos kihivasokat, amelyekkel az advocacy
tevékenységet folytatdé civil szervezetek szembeslinek Kkorlatozott kdrnyezetekben,
figyelembe véve a demokracia, a sajtdészabadsag és a polgari szabadsagjogok eltérd
szintjeit. A politikai rendszerek - a verseng® autoritarizmustdl a liberalis demokraciakig -
kategorizalasaval lehetéség nyilik annak felmérésére, hogy a kilénb6z6 kormanyzati
modellek miként befolyasoljak a civil szervezetek képességét a gyermekek jogainak
védelmeére és eldmozditasara.

A kivalasztott orszagok a demokracia visszaesésének kildonbdz6 szakaszait képviselik, és a
kormanyzati stilusok széles spektruman helyezkednek el. Magyarorszag és Térokorszag
példaul - Magyar és Madlovics (2022) tanulmanya alapjan - az autoritarizmus felé val6
elmozdulas szakaszaban van, mig Ausztria és Hollandia tovabbra is megfelel a liberalis
demokraciak kritériumainak. Azonban az utdbbi évek parlamenti eseményei és jogalkotasi
valtozasai Ausztridban és Hollandidban (Adler, 2023) ramutatnak arra, hogy még a stabil
demokraciak is szembesiilhetnek a demokratikus értékek visszaszorulasanak kockazataval,
példaul a menedékkérdkkel szembeni korlatozo politikdk formajaban. Mikdzben a tanulmany
Ausztridt és Hollandiat a liberalis demokraciak és a civil szervezetek altal vezetett
érdekvédelem tamogatasanak pozitiv példaiként emliti, fontos kihangsulyozni az emberi jogi
érdekvédelem el6tt all6 potencialis kockazatokra az elkOvetkezé években.? A politikai
koérnyezet valtozasai, még a latszolag stabil demokraciakban is, ramutatnak az éberség és a
rugalmassag fontossagara az érdekvédelmi stratégiak kialakitdsaban, hogy megbrizzik a
gyermekjogokat és az emberi jogok tagabb kereteit.

1.1 Stabil liberalis demokraciak (Hollandia, Ausztria)

A stabil liberalis demokraciakat, mint Hollandia és Ausztria, az er6s demokratikus értékek és
robusztus jogrendszerek jellemzik, amelyek kiemelten téamogatjdk az emberi jogok
érdekképviseletét. Ezekben az orszagokban jél megalapozott jogi védelmek érvényesilnek
az egyéni és kisebbségi jogok tekintetében, amelyeket fliggetlen birésagi rendszerek és
kovetkezetes jogérvényesités tamaszt ala. Jelenleg a civil tarsadalom tovabbra is aktiv, a
civil szervezetek és emberi jogi érdekvédOk altaldban szorosabb korlatozasok nélkdl
tevékenykedhetnek, és gyakran egyuttmikddnek a kormannyal. Ezek az orszagok jelentés
szerepet jatszanak a nemzetkdzi emberi jogi advocacy teriletén is, példaul az EU és az
ENSZ keretében. A magas atlathatésagi és elszamoltathatésagi normak tovabb erfésitik
demokratikus kereteiket, lehetévé téve az érdekképviseleti erdfeszitések hatékony
megvaldsitasat.

2 Az osztrak és holland politikai fejlemények ramutatnak a demokratikus rendszerek stabilitasat
fenyeget6 kockazatokra. Ausztriaban a széls6jobboldali Szabadsagpart (FPO) jelentds
tamogatottsagot szerzett 2024-ben, és szigoru bevandorlasi és menekultlgyi politikat hirdetett, amely
hatranyosan érintheti a sériilékeny csoportokat, koztlik a gyermekeket is (Adler, 2023).
Hasonloképpen, Hollandiaban a Szabadsagpart (PVV) valasztasi sikere, amely nacionalista és
bevandorlasellenes nézeteirdl ismert, aggodalmakat vet fel az esetleges politikai valtozasok kapcsan,
amelyek alaashatjak az inkluziv gyermekvédelmi kereteket. Bar ezek a tendencidk nem utalnak
kdzvetlen demokratikus visszacsuszasra, arra figyelmeztetnek, hogy fokozott figyelemre és proaktiv
erbfeszitésekre van szikség az emberi jogi érdekképviselet védelme és a demokratikus értékek
fenntartasa érdekében.



1.1.1 Hollandia

Hollandia, mint liberalis demokracia, példat mutat a demokratikus szabadsagjogok, példaul a
szolasszabadsag, a sajtdszabadsag és a civil szervez6dések védelme terén (Freedom
House, 2023). Ez a demokratikus stabilitas lehetévé teszi a civil szervezetek szamara, hogy
nyiltan midkodjenek, és kozvetlenll egydttmikodjenek kormanyzati és oktatasi
intézményekkel a gyermekjoléti problémak rendszerszinti megoldasan. A holland advocacy
tevékenységek az atlathatd kézérdekl informaciokhoz vald hozzaférésbdl és a szocialis jolét
er8s hagyomanyaibdl is profitalnak, amely lehetévé teszi a civil szervezetek szamara, hogy
hatékonyan lépjenek fel a gyermekvédelem, mentalis egészség és oktatasi jogok terén
(Kriesi, 2014).

Minimalis kormanyzati korlatozasok mellett a civil szervezetek a kdzvetlen beavatkozasra és
a tarsadalom tajékoztatasara 6sszpontosithatnak anélkul, hogy cenzuratél kellene tartaniuk.
Raadasul Hollandia részvételi kormanyzasra helyezett hangsulya lehetévé teszi a
gyermekjogi érdekképviseleti csoportok szamara, hogy formalis csatornakon keresztil,
példaul nyilvanos konzultaciok és kormanyzati tanacsadoi szerepek révén legyen hatasuk a
politikara (Meyer & Minkoff, 2004). Ez a rendszer 6sztdnzi a gyermekjogi civil szervezeteket,
hogy olyan progressziv politikakat mozditsanak el6, mint példaul a gyermek ombudsman
kezdeményezés, akinek hataskorébe tartozik az intézmények felelésségre vonasa, és
platformot biztosit arra, hogy a gyerekek hangja is megjelenjen a kormanyzasban (UNICEF
Netherlands, 2022).

1.1.2 Ausztria

Hasonloképpen, Ausztria is liberalis demokraciaként mikddik, amely védi a
szolasszabadsagot, és fliggetlen igazsagszolgaltatassal tamogatja az atlathatdésagot és a
nyilvanos informaciokhoz valé hozzaférést (Diamond, 1999). Ez lehetévé teszi a civil
szervezetek szamara, hogy nyiltan dolgozzanak helyi és nemzeti kormanyokkal a politikai
fejlesztéseken. A gyerekjogi szervezetek aktivan részt vesznek a szakpolitikai tanacsado
testlletekben, lehetévé téve szamukra, hogy koézvetlenlil befolyasoljagk a
gyermekvédelemhez és oktatashoz kapcsolddo torvényeket (Sedelmeier, 2014).

Ausztria elkdtelezettsége a nemzetkdézi emberi jogi normak irant tovabb erdsiti a
gyermekjogi érdekképviseletet, mivel a szervezetek nemzetkozi testlletekkel is
egyuttmikddhetnek a helyi programok tamogatasa és a bevalt gyakorlatok integralasa
érdekében. Az civil szervezetek szamara megannyi kézadat rendelkezésre all, melyek
alapjat képezhetik célzott kezdeményezéseknek, példaul iskolai mentalhigiénés
szolgaltatasok kidolgozasanak (Amnesty International, 2021).

A gyermekjogok tudatositdsa érdekében tett eréfeszitések Ausztriaban tébbiranyuak, a
tarsadalom oktatasara és bevondsara fontos hangsulyt helyezve. Az ENSZ Gyermekjogi
Bizottsag kiemelten fontosnak tartja a gyermekbarat tarsadalom el6émozditasat és a
gyermekjogok megértésének ndvelését a lakossag koérében. igy civil szervezetek
leforditottdak és publikaltak az ENSZ Gyermekjogi Egyezményét kdnnyen hozzaférhetd
formatumokban, és széles korben terjesztették iskolakban és intézményekben. Olyan
kampanyok, mint a 25. évfordulés videokészité-verseny és a példamutatd projektekért jaro
regionalis dijak, tovabb er8sitik ezeknek a jogoknak a beépilését a kbdztudatba és az
oktatasi rendszerekbe (Gyermekjogi Bizottsag, 2018).



A liberalis demokraciak jellemzéen olyan rendszerként irhatdak le, amelyek tamogatjak a
civil szervezetek konstruktiv részvételét a szakmai doéntéshozatali mechanizmusokban. A
szakertbknek kiemelten kell kezelnitk a hatasmérés, a monitoring és az értékelési
folyamatokat, amelyek nemcsak az intézményi transzparenciat biztositjak, hanem segitenek
azonositani azokat a teruleteket is, ahol az egyes allami politikak és programok nem érik el a
kivant eredményeket. Ezaltal a kormanyok, a civil tarsadalom és mas érdekelt felek
adatalapu dontéseket hozhatnak, stratégiakat moédosithatnak, és biztosithatjak, hogy a
gyerekek jogait és szikségleteit atfogéan kezeljek. Az értékelési kultura kialakitasaval a
liberalis demokraciak er@sithetik a gyermekjogok védelmét és elémozditasat, mikdzben
fenntartjak a kozbizalmat a demokratikus intézményekben.

1.2 Kihivasokkal kiizdé posztkommunista demokraciak (Lengyelorszag, Bulgaria és
Szerbia)

A posztkommunista demokraciak, mint Lengyelorszag, Bulgaria és Szerbia, jelentés
kihivasokkal néznek szembe, amelyek befolyasoljdk az emberi jogok érdekképviseletét,
annak ellenére, hogy formalisan demokratikus rendszerek. Bar ezekben az orszagokban a
jogszabalyok rogzitik az emberi jogok védelmét, a végrehajtas gyakran kovetkezetlen, és
bizonyos jogok, példaul egyes tarsadalmi csoportok és etnikai kb6zdsségek jogai vagy a
sajtoszabadsag kevésbé érvényesiilnek. A civil tarsadalom, bar sok esetben aktiv,
burokratikus akadalyokkal, korlatozott finanszirozassal és akar kormanyzati akadalyozassal
is szembesiilhet, ami korlatozza hatékonysagat. Az igazsagszolgaltatas fliggetlensége
szintén gyakran politikai befolyas alatt all, ami megneheziti a civil szervezetek szamara,
hogy jogi uton keressenek orvoslatot politikailag motivalt dontésekkel szemben.

1.2.1 Lengyelorszag

Bar Lengyelorszag demokratikus strukturakkal rendelkezik, kihivasokkal néz szembe az
igazsagszolgaltatas flggetlensége és a sajtészabadsag terén, ami miatt egyes
elemzésekben ugy értékelték, hogy a berendezkedése a pszeudo-demokraciakhoz koézelit
(Diamond, 2002). Az igazsagszolgaltatason bellli  atalakitasok és a média feletti
kormanyzati befolyas finomabb cenzuraformakhoz vezettek, amelyek kozvetett hatassal
voltak a gyermekjogokkal foglalkozo civil szervezetekre (Sedelmeier, 2014). A PiS (Jog és
Igazsagossag) part vezetése alatt Lengyelorszagban a civil szervezetek mikodési
lehetéségei szikiltek - kildndsen az emberi jogok és gyermekvédelem teriletén. Kiléndsen
sok kritikat valtott ki egy 2020-ban elfogadott torvény, amely korlatozta a civil szervezetek
kiulféldi finanszirozasat. Ezt a jogszabalyt lengyel és kulfoldi elemzbk is a fiiggetlen civil
tarsadalmi tevékenységek korlatozasara vonatkozd kisérletként értékelték. Az ilyen
torvények szigorubb jelentéstételi kovetelményeket irtak el6 a kulfoldi adomanyokat elfogado
szervezetek szamara, kiléndsen azokra, amelyek kritikusak lehetnek a kormannyal
szemben (BTI, 2024). Hasonlé jogszabalyt hozott korabban Magyarorszag, ami ezen a
terlleten (is) inspiracioként szolgalt a PiS szamara a demokratikus intézményrendszerek
mikodésével kapcsolatos atalakitasokban, atkeretezésekben.



Ezeknek a korlatozasoknak az ellensulyozasara a lengyel civil szervezetek nemzetkozi
partnerekkel épitettek ki koaliciokat, és az EU-alapu jogi mechanizmusokat hasznaltak fel a
gyerekjogok reformjanak elémozditasara (Amnesty International, 2021). Az egyelére még
nem egyértelm(, hogy a 2023-ban bekdvetezett kormanyvaltas (a PiS ellenzékbe kerulése)
milyen hatassal lesz a demokratikus intézményrendszerekre és miikodéslikre - mennyiben
fog Donald Tusk kormanya érvényt szerezni az ezzel kapcsolatos valasztasi igéreteinek.

1.2.2 Szerbia és Bulgaria

Bulgaria 1989 utan zart autoritarizmusbal liberalis demokraciava alakult, mig Szerbia csak a
2000-es évek utan valt demokratikusabb rendszerré MiloSevi¢ uralma alatt (Magyar &
Madlovics, 2022). Mindkét orszagban a gyermekvédelemmel foglalkozo civil szervezetek
aktiv szerepet jatszanak az advocacy-ban, fbéként intézményi érdekképviseletre
Osszpontositva. Bar ezek a szervezetek részt vesznek kormany altal vezetett férumokon és
hozzajarulnak a gyerekjoléti kérdések megvitatasahoz, nem integralddtak formalisan a
szakpolitikai dontéshozatali folyamatba. Ez a fliggetlenség lehetévé teszi szamukra, hogy
kritikat fogalmazzanak meg a kormany politikaival és intézkedéseivel szemben, azonban az
egyuttmikddések révén elérhet6 valodi hatds gyakran elmarad.

A tamogatasuk jelentds része nemzetkdzi szervezetektdl szarmazik, ami lehetévé teszi
szamukra, hogy kritikus jelentéseket készitsenek az orszag helyzetérdl, amelyeket az
Europai Unié (EU) és az Egyesult Nemzetek Szervezete (ENSZ) igynokségeinek nyujtanak
be. Ezek a civil szervezetek tranzakcionalis aktivizmusban is részt vesznek, és
transznacionalis halézatokban mikédnek, hogy elémozditsak szakpolitikai javaslataikat és
kiils6 tamogatast szerezzenek (Filipova, 2015).

Filipova (2015) kulcsfontossagu megallapitasa, hogy sok ilyen civil szervezet az advocacy-t
és a szolgaltatasnyujtast 6tvozi, bizonyitva, hogy ez a két tevékenység egylttmikodve
erdsitheti egymast. Azonban a szolgaltatasnyujtasra vonatkozo allami finanszirozasra valé
tamaszkodas kockazatot jelenthet fliggetlenségikre. Ha a nemzetkdzi finanszirozas
csokkenne, az veszélyeztetné mind az advocacy kapacitasukat, mind autonémigjukat.
Erdekképviseleti tevékenységiik fenntarthatésaga tehat a finanszirozasi forrasok
diverzifikalasan mulik. Bar a szolgaltatasnyujtas jobb hozzaférést biztosit a civil
szervezeteknek a kormanyzati konzultacidokhoz, hatasuk korlatozott, mivel altalaban csak
kozvetlen kedvezményezettjeikre terjed ki. Ennek kovetkeztében, bar ezek a civil
szervezetek részt vehetnek szakpolitikai vitakban, érdemi valtozasok elémozditasara vald
képességuk korlatozott.

1.3 Az autoriter iranyba torténé elmozdulas

Az olyan orszagok, mint Térokorszag és Magyarorszag, amelyek az autoriter rezsimek felé
mozdulnak el Magyar és Madlovics (2022) elmélete alapjan, gyakran korlatozé emberi jogi
politikakat alkalmaznak a hatalom megszilarditasa és az ellenzék elnyomasa érdekében.
Ezek a rezsimek altalaban korlatozzak a véleménynyilvanitas szabadsagat, visszaszoritjak a
sajtoszabadsagot, és Ujsagirok és az aktivistak kdbnnyen a hatalom célpontjava valhatnak. A
civil tarsadalom komoly akadalyokkal néz szembe: a civil szervezetek jogi fenyegetésekkel
vagy kényszer(i bezarasokkal szembesllnek. Az igazsagszolgaltatas, amely politikai
hatasok alatt all, elvesziti fliggetlenségét, megakadalyozva, hogy az 4&llampolgarok
igazsagszolgaltatashoz jussanak. Emellett ezek a kormanyok elutasithatjak a nemzetkozi



emberi jogi normakat, alaasva a kllsé ellenérzési térekvéseket, mikbzben a nacionalizmust
vagy a ,hagyomanyos értékeket” népszerisitik bizonyos jogok — példaul a nemek kozotti
egyenléség és az LMBTQ+ jogok — ellenzésének igazolasara.

1.3.1 Magyarorszag

Magyarorszagon, amely az autoriter iranyba térténd elmozdulas jeleit mutatja, a kormany
fenntartja a demokratikus strukturakat, példaul a valasztasokat, de korlatozza az alapvetd
szabadsagjogokat, példaul a sajtészabadsagot és az atlathatésagot (Zakaria, 1997). A
kormanykozeli tulajdonban 1évé média konszolidacidja korlatozza a civil szervezetek azon
képességét, hogy érzékeny gyermekjogi kérdésekrél (az allami ellatérendszer problémairol)
tajékoztassak a nyilvanossagot és érdemi vitat folytassanak a kdzbeszéd részeként. A
gyerekjogok érdekképviselete (advocacy) nehezitett azaltal, hogy nincs megfeleld
hozzaférés a gyermekvédelemre vonatkozé fontos kozadatokhoz, ami megneheziti a
szervezetek szamara, hogy statisztikai és adatalapu bizonyitékokon alapulé programokat és
javaslatokat hozzanak létre (Freedom House, 2022). A Hintalovon Gyermekjogi Alapitvany
2016 ota kozzéteszi a Gyermekjogi jelentést, az ENSZ Gyermekjogi Egyezményének
keretrendszere alapjan. Ez a munka azonban évrdl évre egyre nagyobb kihivasokkal néz
szembe az adatok gydjtésében: a kulcsfontossagu informaciok nemcsak hogy nem érhetdk
el, de gyakran az intézményrendszerek sem gyljtik azokat (pl. a gyermekrészvételre
vonatkozé adatokat).

A nemzetkozi szervezetekkel valé egylttmikodés lehetévé teszi a magyar civil szervezetek
szamara, hogy finanszirozast biztositsanak és globalis szinten lathatdosagot szerezzenek,
ami némi védelmet nyujt a hazai Kkorlatozasokkal szemben. Ugyanakkor a
statusztorvényként is hivatkozott, kézelmultban elfogadott jogszabalyok arra iranyulnak,
hogy korlatozzak a nemzetkdzi finanszirozasi lehetéségeket, a nemzeti szuverenitas
védelmére hivatkozva (Magyar Helsinki Bizottsag, 2023).

1.3.2 Térokorszag

Torokorszag Osszetett politikai palyat jart be, amelyet katonai uralom és demokracia
valtakozo idészakai jellemeztek. Az utdbbi években a versengé autoritarizmus felé mozdult
el, ahol a demokratikus intézmeények léteznek, de a kormanypart alaassa azokat. A
gyermekjogok érdekképviselete Torokorszagban jelentds szabalyozasi akadalyokkal
szembesul, mivel a civil szervezeteknek regisztralniuk kell a kormanynal, és fennall a
bezarasuk veszélye, ha ellentmondanak az allami politikaknak (Human Rights Watch, 2022).
Emellett a toérok allami ellenérzés alatt all6 média korlatozza a gyermekjogi kérdések
bemutatasat, megnehezitve az érdekképviseletet és azt, hogy egyes ugyek kapcsan a
civilek nyilvanos tamogatast szerezhessenek (Keyman, 2017).

Az ENSZ Gyermekjogi Bizottsaga 2023-ban tobb aggalyt is megfogalmazott zard
észrevételeiben. Kiemelte, hogy Torokorszagnak biztositania kell a gyerekekre vonatkozé
kiadasokat és bevételeket tartalmazo atlathatéd koltségvetést (child budgeting), és javasolta a
nyilvanos parbeszédet, beleértve a gyerekekkel folytatott konzultaciét is, az
elszamoltathatésag javitasa érdekében helyi 6nkormanyzati szinten is. A Bizottsag tovabba
szisztematikus, kotelezé és folyamatos képzést javasolt a szakemberek széles kore
szamara — példaul tanarok, szocialis munkasok, rendvédelmi dolgozok, egészségugyi
szakemberek és alternativ gondozasi intézmények munkatarsai részére — a gyermekjogok
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terlletén. Ez magaban foglalja a gyerekek jogainak ismertetését maguk a gyermekek
korében is, beleértve a kommunikacids eljarasokrél szold Fakultativ Jegyz6konyv altal
biztositott jogorvoslati lehetéségeket (Gyermekjogi Bizottsag, 2023).

A Bizottsag mély aggodalmat fejezte ki a gyerekjogokkal foglalkozo civil szervezetek egyre
nehezebb helyzete miatt, kilondsen a 2016-os puccskisérlet utan. Ezen tulmenden
javasolta, hogy a kormany haladéktalanul tegyen Iépéseket az emberi jogi véddk védelme
érdekében, és biztositsa, hogy az ujsagirdk és civil szervezetek szabadon gyakorolhassak
véleménynyilvanitasi és szolasszabadsagukat anélkil, hogy megfélemlitéstél vagy
zaklatastol kellene tartaniuk.

Az orszag-specifikus attekintések alapjan tobb ajanlas is megfogalmazodott, amelyek
tikrozik a gyermekjogok érdekképviseletével (advocacy) kapcsolatos eltéré kontextusokat
és kihivasokat. Ezek a kezdeti betekintések alapot nyujtanak olyan stratégiai ajanlasokhoz,
amelyek kulénbdz6é demokratikus kdrnyezetekhez igazodnak. Az interjuk és fokuszcsoportos
megbeszélések  soran  Osszegyljtott ~ empirikus  adatok  azonban  mélyebb,
kontextus-specifikus megallapitasokat kinalnak, amelyek gazdagitjak és kibévitik ezeket az
ajanlasokat. Ezeknek az empirikus megfigyeléseknek az integralasaval a jelentés atfogobb
stratégiakat mutat be a gyermekjogi érdekképviselet hatékonysaganak ndvelésére
kilonbdzd politikai kdrnyezetekben, kulonésen a demokratikus visszalépést vagy politikai
instabilitast megtapasztalo régidkban.

Az olyan politikailag korlatozé koérnyezetekben dolgozé érdekképviseleti szervezetek
szamara, mint Tordkorszag, kulcsfontossagu olyan stratégiak alkalmazasa, amelyek
minimalizaljak a kormanyzati elnyomas hatasait. A gyermekjogok érdekképviseletének
javitasa érdekében korlatozé kdérnyezetekben a szervezeteknek érdemes egyuttmikodni
olyan szervezetekkel, mint a Eurochild, UNICEF, a Human Rights Watch és a helyi
ENSZ-szervek, hogy finanszirozast, lathatésagot és védelmet kapjanak. Azt is fontos
hangsulyozni, hogy a digitalis eszkdzdk és a megfelelé adatbiztonsaggal mikodé platformok
hasznalata elengedhetetlen tarsadalmi kampanyok lefolytatasahoz, olyan orszagok esetén,
ahol a hagyomanyos média cenzurazott. A helyi k6zésségekkel valé egyuttmiikodés, példaul
a gyermekjogi jogsértések dokumentalasa érdekében — felmérések, tanuvallomasok és
fuggetlen kutatasok révén — szintén megerdsitheti a civilek advocacy tevékenységét. Arra
vonatkozéan is széleskér(i tapasztalatokkal rendelkeznek a civilek, hogy fliggetlen ellenérzé
testiletek létrehozasa vagy nemzetkdzi szervezetekkel vald partnerségek atlathatobba
tehetik a gyermekvédelem miikodését (példaul a nemzetkdzi jelentéstételi mechanizmusok
kapcsan). Az ENSZ Gyermekjogi Bizottsdgdhoz valdé forduldas nemzetkézi nyomast
gyakorolhat a szakpolitikai valtozasok érdekében. Emellett a kozdsségi szintl
figyelemfelkeltd programok helyi tamogatast épithetnek a civilek gyermekjogi advocay
tevékenységei koré, mig jogi segitségnyujto halézatok védelmet nyujthatnak az
érdekképviselbk szamara a zaklatassal vagy jogi fenyegetésekkel szemben.
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2. A kvalitativ kutatas eredmeényei

2.1 Mit jelent a gyerekekkel foglalkozé szervezetek szamara a
gyerekek érdekképviselete (advocacy)?

Az advocacy fogalom definialatlan Magyarorszagon és a régiéban is (ahogyan arra az 1.
fejezetben mar utaltunk), és ez az alapvetd jellemvonas a kutatasi kérdéseinkre kapott
valaszokbdl is kitlint. Mindegyik valaszado a tevékenysége fokuszaban értelmezte a kérdést.
A valaszok széles spektrumot fedtek le, ravilagitva mind az innovativ gyakorlatokra, mind
pedig azokra a kihivasokra, amelyek az advocacy meghatarozasaban jelentkeznek egy
olyan nyelvi kérnyezetben, ahol nincs erre egyértelmi kifejezés. A megkdzelitések kozott
szerepelt a kiemelt Ugyekkel kapcsolatos kommunikaciés kampanyok végrehajtdsa melyek
els6sorban edukacios és érzékenyitd céllal valésulnak meg. Ezzel 6sszefliggésben felhivtak
a figyelmet arra, hogy az advocacy nemcsak kozvetlen beavatkozast jelent, hanem a
gyerekek érdekeinek képviseletét a nyilvanossag és a média szinterein is. Tdbben azt is
kifejtettéek, hogy szamukra az advocacy azt jelenti, hogy kiallnak a veszélyeztetett gyerekek
mellett, biztositva, hogy meghalljak a hangjukat, és képviselik érdekeiket a kulénb6z6
tarsadalmi teruleteken.

Tobb értelmezésben - kilondésen a gyerekek szamara szolgaltatast nyujtd szervezetek
kérében - jelent meg, az advocacy egyfajta szinonimajaként a gyerekrészvétel és a
gyerekkdzpontusag. Ezzel kapcsolatban, féleg a specialis gyerek csoportok szamara
szolgaltatast nyujté szervezetek képvisel6i azt hangsulyoztdk, hogy ezekben a
célcsoportokban nagyon nehéz meg értelmezni is a gyermekjogokat, nemhogy érdemi
részvételt elérni koérikben. Kiemelték, hogy ehhez el6szér tarsdalmi tudatformalasra van
szilkség, ami ugyan hosszu folyamat, de az advocacy szikségszer(i eleme. Ehhez
kapcsoléddéan hangsulyoztak, hogy a gyerekek jogtudatossaganak ndvelése és a
csaladokkal, valamint oktatasi intézményekkel valé egylttmikddés elbsegiti a gyerekek
jolétét befolyasold rendszerszintl tényez6k valtozasat is. A kapcsolddo értelmezések kozott
a szolgaltaté szervezetek oldalan megjelent, hogy 6k a gyerekek szamara nyujthato legjobb
mindségl szolgaltatast tudjak érdekérvényesitésként értelmezni. A valaszok kozott kis
részben megjelent a gyerekek érdekeinek kdzvetitése a dontéshozdk iranyaba azonban
emellé rogton tarsult az advocacy “hasznossagi” dimenzidja - pntosabban annak hianya. Az
interjualanyok kozul tébben is megfogalmaztak, hogy értelmetlennek és a reménytelennek
érzik a dontéshozok befolyasolasara tett kisérleteiket.

~Egyébként az advocacy a gyerekkdzpontusaggal van nalunk erds dsszefiiggésben. Az
alapitvany minden szolgaltatasat igyeksziink ugy felépiteni, kialakitani és miikédtetni, hogy
az gyerekkbzpontu legyen, ezek a gyerekek érdekét szolgaljak, és figyelembe vegyék a
gyerekek életkori sajatossagait és sziikségleteit.” (2. civil szervezet)

A valaszokbdl jol latszik, hogy a magyar nyelvbdl hianyzik az advocacy egyértelmd, széles
korben elfogadott definicija, amelyhez a szervezetek kapcsolddni tudnanak, és ami k6zds
alapot jelentene a civil szféraban a hatékony érdekképviselet megvalodsitashoz. Az advocacy
definialasanak hianya megneheziti a k6zds megértést a dontéshozdk, a civil szervezetek és
a nyilvanossag kézoétt. Ezt tovabb neheziti az is, hogy a gyerekekkel foglalkozé szervezetek
nagyon sokszin(i tevékenységeket folytatnak, a mikodésik szerteagazé. Munkajukban
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egyszerre jelenik meg atfedés (egymassal és az allami intézményrendszerrel), ugyanakkor a
kapacitasok végessége miatt izoldltsdg is. Noha az advocacy konkrét magyar
megfeleléjének hidanya rugalmassagot biztosithat a mddszerek adaptalasaban, a magyar
kulturalis és tarsadalmi értékekkel 6sszhangban, az atfogd megoldasok érdekében javasolt
egy szakmai, mélyrehatd parbeszéd kezdeményezése kilonbdzé terlletekrdl érkezd
érdekképviseleti szakérték bevonasaval, hogy elémozditsak az egyuttmikddést és a
konstruktiv megoldasokat.

Az advocacy tevékenység vonatkozasaban a gyermekjogok  magyarorszagi
érvényesilésérdl is kérdeztik a szervezetek képviselét. A valaszadok koézott teljes
konszenzus volt abban, hogy a gyermekjogok érvényesiilése ma Magyarorszagon aggalyos,
raadasul az elmult években egyre romlé tendencia is tapasztalhaté. Szinte mindegyik
valaszado példaként hozta fel az interjuk készitése idején a kozbeszédben is hangsulyt kapé
kérhazban hagyott csecsemék Ugyét®, valamint a tanévkezdés el6tt bezart alapitvanyi
iskolak Ugyeit* is, amelyek jol példazzak azokat a rendszerszintli hidnyossagokat, és
problémakat, amelyek kévetkeztében jelentésen sériiinek a gyerekek jogai.

,Hat egyre nehezebb optimistan tekinteni [a gyermekveédelemre]. Sokaig takaréztunk azzal
szerintem, hogy a 1997. évi gyermekvédelmi térvény az egy nagyon fiatal jogszabaly,
aminek be kell még éplilnie a gyakorlatba. Szerintem nagyon sokaig én is azon a lovon
liltem, ami azt képviselte, hogy idS kell ahhoz, hogy ez kiforrja magat. En most azt latom,
hogy egyre nehezebb a gyerekek jogat érvényesiteni, vagy a gyerekeinket megvédeni. ” (6.
civil szervezet)

»(...) nem latom nagyon pozitivan ezt a kérdéskért, a szocialis halé nem tul megszervezett,
és kifejlett.” (7. civil szervezet)

A gyermekjogok érvényesllésének akadalyaként egydntetlien a politikai akarat hianyat,
ennek kovetkeztében pedig a rendszerszintli hianyossagokat és a tarsadalmi elkotelez6dés
hianyat azonositottak.

,Hat szerintem a szandék hidnya [gatolja a gyermekjogok érvényesullését]. Egyrészt az
allami szandék hianya, masrészt pedig az a tarsadalmi berendezkedés, ahol az aktiv
allampolgarsag nagyon alacsony szinten van. Tehat nem lépnek fel ugy allampolgari
tbmegek, hogy az kikényszeritse a déntéshozobdl, hogy erre a kérdésre nagyobb figyelmet
forditson.” (2. civil szervezet)

3A BelUgyminisztériumtdl szarmazo adatok alapjan derlt ki, hogy 2024-ben 280-300 k6zé tehet6
azoknak a csecseméknek a szama, akik a sziletésiiktél fogva gyermekvédelmi szakellatasba
kertltek, azonban a gyermekvédelmi szakellatds intézményi tulterheltsége miatt kérhazi kdrilmények
kozott maradtak. Ez az adat haromszorosa az egy évvel korabbi szamnak. (Forras:
https://index.hu/belfold/2024/09/24/csecsemo-gyermekjoleti-szolgalat-hatranyos-helyzet-korhaz/,
utolso letoltés: 2024.11.18)

4 Egy hosszabb ideje huzddé eljaras keretében Budapest Févaros Kormanyhivatala a tanévkezdés
el6étt napokkal hozott dontést arrdl, hogy egyes intézmények nem kezdhetik meg a tanévet, ezért az
oda jar6 gyerekeknek mas intézményben kell folytatniuk a tanulast. (Forras:
https://index.hu/belfold/2024/08/27/ivanyi-gabor-magyar-evangeliumi-testverkozosseg-met-iskola-ovo
da/ utolso letdltés: 2024.11.18.)
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»,Nagyon komoly problémanak latom a kormanypolitikat. Azt gondolom, hogy semmi
fogalmuk nincs arrél, hogy a gyerekekbe fektetett eréforras, az a tarsadalomnak jo.” (3. civil
szervezet)

Az interjualanyok véleménye szerint a szakmai tudas megvan ahhoz, hogy ezen a helyzeten
valtoztatni lehessen, azonban ehhez nagyfoku allami elkotelez6désre és még tdbb
er6forrasra, pénzigyi raforditasra lenne sziikség.

2.2 Mi jellemzi a magyar civil szféra gyerekekkel foglalkozo
szegmenseét?

Masodik f6 kutatasi kérdésunk a magyar civil szféra gyerekekkel foglalkozé szegmensének
feltérképezésére fékuszalt. Az interjlalanyok ennek vonatkozasaban hangsulyoztak a mar
emlitett sokszinlséget, és valtozatos mddokon kisérelték meg csoportositani a
szervezeteket. Ennek egyik lehetséges maddja volt a méret szerinti besorolas, amin keresztul
az eréviszonyok, az er6forrasokhoz vald hozzaférés és a lathatosag is értelmezheté.

LHat szerintem vegyes, meg szines. Ez a kbzeg egyrészt ugye a mérete szerint is
csoportosithato:, vannak a nagy nemzetkbzi szervezetek, Vannak a kbzepesen nagyok, €s
vannak azok a pici szervezetek, amik egy iskola kérnyékén jénnek létre, vagy valamilyen
specialis célcsoport szamara nyujtanak szolgaltatast.” (2. civil szervezet)

Masik gyakori megkozelités volt a célcsoportok szerinti besorolas. Eszerint az interjualanyok
megkulonboztethetének tartottdk azokat a szervezeteket, akik kozvetlenll nyujtanak
szolgaltatast a gyerekeknek, ezen belll is kilon csoportot jelentenek azok a szervezetek,
akik egy specialis csoportra fokuszalnak, pl. hatranyos helyzetli, vagy fogyatékkal élé
gyerekeket segitenek. Tdbb valaszadd is ravilagitott arra, hogy sok szervezet gyakran az
allami ellatérendszer hianyossagai miatt parhuzamos szolgaltatdasokat épit egyes
célcsoportok esetén, és emiatt az allam még kevésbé valik érdekeltté abban, hogy
megfeleld szinvonalon nyujtsa a szolgaltatasait.

»,Nagyon kénnyli beleesni abba a csapdaba, hogy az ember az allami szolgaltatasokkal
parhuzamosan mikédik, annak rossz miikédése miatt. Szerintem kevesen igazan kritikusak
a fennallé rendszerrel szemben, kevesen vannak az igazabdl fiiggetlenek, és kevesen
vannak, akik valoban gyerekjogi alapokon nyugvo munkat végeznek.” (9. civil szervezet)

A civil szféra jellemzésével kapcsolatban a leghangsulyosabb narrativa az egyre szlkul6
lehetéségek, és a szervezetek koril egyre fogyo leveg6 volt. Az interjualanyok szerint a civil
szervezeteket egyre inkabb ellehetetlenité politika, valamint a gyermekvédelem egyre
er6sebb atpolitizaltsaga miatt a legtobb szervezetnek az elsddleges problémaja a
fennmaradas. Ezzel sok szervezet nem is tud megkizdeni. A szervezetek képvisel6i ugy
lattak, hogy sok olyan, féleg kisebb szervezet sziint meg, akik értékes programokat
mikodtettek, és sok olyan szervezet is van, ami bar még létezik, de pénzigyi, mikddési
problémak miatt jelentésen at kellett alakitania a szolgaltatasait, vagy meg kellett szintetni
bizonyos programijait.
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LHat én azt latom, hogy attol, hogy nagyon beszliikiilt a tér, a civileknek elsédleges feladat,
hogy megmaradhassanak. Tehat nyilvan nem tudnak béviilni, hanem az énfenntartasukért
kiizdenek. Erre rengeteg energiara van sziikség.” (3. civil szervezet)

»,Neklink nagyon nehéz helyzetiink van, mert azt érzékeljiik nemcsak mostanaban, hanem
azért igazabol évek ota, hogy fogy a levegd a civil szervezetek koril. Vesztik el a talajt a
labuk alél akar financidlisan, akar a politikai klima miatt, akar a gyakorlati probléméak
sokasodasaban elveszve. Fel lehet sorolni j6 par olyan szervezetet, amely megszint az
évek soran.” (5. civil szervezet)

A kutatasban résztvevok egyre szikul6 civil térrdl beszéltek, ahol a szervezetek esetenként
kozvetett, vagy kdzvetlen médon megtapasztalnak politikai, ideoldgiai tamadasokat. Ezért a
szervezetek Onmeghatarozasban, de a civilek altalanos csoportositdsaban is gyakran
megjelenik a hatalomhoz valé viszony (ennek részletes elemzését lasd, 2.3 fejezet). Tobb
olyan interjualany volt, aki a sajat szervezetével kapcsolatban annak semlegességét
hangsulyozta. A civil szervezetek megosztottsaganak leirasara tobben a ,harom T’
modositott logikajat alkalmaztak, miszerint vannak ,tamadott” tlrt” és ,tamogatott’
szervezetek.

»(...) mivel valéjaban nem szakmai szempontok szerint sziiletnek déntések, hanem tényleg
egy ilyen kbzpontositott paradigma szerint, ezért igazabdl csak utban vannak azok az
emberek, akik értenek valamihez, szakértdk, vagy van tapasztalatuk. Akik oft zavarognak’
mindenféle dolgokkal. Szerintem ebbdl adddik az, hogy ugyanazokkal a civil szervezetekkel
van jo egylittmiikbdése a kormanynak, akik az 6 narrativajukat kbzvetitik.” (2. civil szervezet)

,EzZ egy tudatos munka, és ezzel a kormany egyértelmiien megosztja a civil szervezeteket.
Akik probalnak egylittmiikbdni valahogy a korméannyal mert rendszerszintli hatasban
reménykednek, azokat a kollaborans jelzGvel illetik a radikélis szervezetek.” (4. civil
szervezet)

Tdébb interjualany szamolt be arrdl, hogy ebben a politikailag és ideoldgiailag megosztott
térben az allami tdmogatas elfogadasa is értékitéletet vonhat maga utan. A kdzvetlen
szolgaltatasokat nyujtd, és kiléndsen a szocialis vagy gyermekvédelmi intézményeket
mikodtetd civil szervezetek jogosultak normativ tamogatasra, mégis érhetik 6ket olyan
vadak, hogy emiatt mar nem szamitanak ,igazi” civiinek. Emellett volt aki arrél szamolt be,
hogy , aki bar bizonyos szereplékkel egyuttmikddésre torekszik, és intézményei révén
hozzajut normativ tamogatasokhoz, egyértelmi Uzenetet kapott arra, hogy palyazati
forrasokat nem kaphat.

»Hat volt id6, amikor azt éreztem, hogy az ilyen nagyon civil-civilek, akik nem fogadnak el
allami tamogatast, azok nem fogadnak el minket. Tehat, hogy nekiink van allami pénziink,
vagy é&llami feladatot latunk kell, és akkor mi nem vagyunk teljesen civilek.” (3. civil
szervezet)

»(...) nem nyerhetiink allami palyazatot. Ezt onnan tudom, hogy mar palyazatiré cégekhez is
fordultunk, hogy héatha mi felejtettiink el palyézatot irni. Es akkor 6k a 3. sikertelen
probalkozasuk utan kézélték, hogy van informaciojuk arrdl, hogy mi sosem fogunk nyerni.”
(4. civil szervezet)
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A magyar civil szféra  gyerekekkel foglalkoz6 szegmensében megjelend
egyuttmikoddésekkel, az esetlegesen fennalld versennyel kapcsolatban a valaszokban
disszonancia jelentkezett. Ez nem csak az interjualanyok kozotti egyet nem értést jelenti.
Egy-egy beszélgetésen belll is jelentkeztek ellentmondasok, attol figgéen, hogy épp milyen
perspektivabdl kozelitette meg a kérdést ugyanaz interjualany. A legnagyobb egyetértés
azzal kapcsolatban jelent meg a valaszadok kozétt, hogy a tdmogatasok megszerzéséért
verseny van a civil szervezetek kozott. Azt azonban mindegyik valaszaddé hangsulyozta,
hogy nem egy kiélezett, ellenségeskedést szil6 helyzetrél van sz, csupan a sz(ikds anyagi
lehetéségek miatt minden szervezetnek ugyanabbdl a kdrbél kell megszereznie a mikodése
biztositashoz sziikséges tamogatasokat.

Llgen, adomanyqylijtés szempontjabdl biztosan van verseny, mert ugye ugyanazon a piacon
kell mindenkinek megszerezni a szeletét. De ez nem egy corporate verseny, tehat nem
olyan ez, mint mondjuk kint a corporate vilagban. De biztos van egyfajta verseny, mert az [X
szervezetnek] is itt kell megszerezni x millié forintot, és az [Y szervezetnek] is itt kell
megszerezni x millié forint adomanyt. Tehat az adomanyozok iranyaban biztos, hogy van
egy verseny.” (1. civil szervezet)

Az anyagi er6forrasokért folyd egyre kompetitivebb légkér problémajan kivil esé mas -
szintén versengd - helyzetekkel kapcsolatban vegyesebb narrativak jelentek meg az
interjukban, amelyek nem feltétlentl negativan minésitik azt, hogy Uj szerepldk lIépnek be
egy-egy ellatasi terlletre. Megjelent a valaszokban, hogy a szervezetek kapacitasanak
végessége miatt térvényszer(, hogy szolgaltatasok nélkili maradnak egyes terlletek vagy
célcsoportok, ahova inkabb tovabbi eréforrasok invesztalasara lenne szikség. Ezekben az
esetekben pedig nincs értelme versenyrdl beszélni, inkdabb a mikodési terlletek
Ujrafelosztasardl van szé. Ezzel parhuzamosan, a kulonb6z6 szolgaltatasokat nyujtd civil
szervezetek keépvisel6i beszamoltak olyan torténetekrdl is, amikor egy-egy program
megvalositasat egy masik civil szervezet nem kiegészitette vagy segitette, hanem gatolta.
Az altaluk elmondottak szerint ezek a helyzetek részben a mar emlitett megosztottsagbal,
részben pedig szakmai ellentétekbdl fakadnak. Ezen kivil néhany interjuban felmertlt még a
szakemberekért és a szakmai tudas megszerzéséért valo verseny is.

LA tapasztalat azt mondatjia velem, hogy nem [nincs verseny]. Szakmai kérdésekben
szinergia is létrehozhatd, de ahhoz meg kell teremteni a feltételeket. Eqyébként meg mas
terlileteken létezik verseny, abszolut. A szervezetek a know-howjukat nyilvan féltik (...) azt a
tiz-husz éve 6sszegylijtott tapasztalatot, ami nekik van.” (3. civil szervezet)

Az egyuttmikodésekkel kapcsolatban is vegyes kép bontakozott ki. Tébb interjualany
szamolt be arrdl, hogy elvi szinten van ugyan egyuttmikodés a civil szervezetek kdzott, ezek
életben tartdsa azonban a gyakorlatban nehezen megvalésithatd, mert plusz kapacitasokat
igényelne (amire viszont nem futja a szlkos eréforrasokbal).

,Hat szerintem az egylittm(ik6dés is er6forras meg id6 kérdése. A meglévé egylittmiikbdés
inkabb elvi, tehat hogy tudunk egymasrél, meghivjuk egymast a rendezvényeinkre. Ennél
konkrétabb egyiittmiikédés az mar erbforras vagy projekt kérdése. ” (2. civil szervezet)

A civil szervezetek miikddésének nehézségei, a megosztottsag, valamint a gyermekvédelem
sulyos rendszerszintli problémai egyszerre eredményeznek ellentéteket és fokozott
egyuttmikodést is. Ebben az esetben is az allami tamogatasok elfogadasa, valamint a
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kormanytol vald tavolsag, vagy az ahhoz vald kdzelség bizonyos szervezetek kozotti
ellentéteket szil, és neheziti az egyuttmikodéséket, mig mas szervezeteket 6sszefogasra
Osztondz, tamogatd kozdsségeket alakit ki. Ezt a polarizaciét ugyanakkor egyre
erételjesebben oldja fel a gyermekvédelem egyre roml6 helyzete. A beszamoldk szerint az
elmult idészakban megtapasztalt minden eddiginél nagyobb anyagi- és humaneréforras
hiany, valamint a gyermekvédelmet érinté hangos botranyok kdvetkeztében minden szerepl6
torekszik a gyerekek érdekében térténé dsszefogasra.

LAzt szoktuk érezni (...), hogy azért vannak olyan szervezetek, akik nem szivesen mikddnek
veliink egyilitt, vagy nem ismerik el a [...] szervezet tevékenységét. Ezeket sajnaljuk. Mindig
azt szoktam mondani, hogy nem nagyon latom az okot, amiért a [...] szervezetre kellene
haragudni.” (6. civil szervezet)

LAbszolut van [egyuttmikddés a civil szervezetek kozott]. Latjuk, hogy hogyan csbkken a tér
a civil szervezeteknek Magyarorszagon. (...) ezért tematizaljuk évek Ota, hogy hogyan
vagyunk tamadas ala vonva. Az utébbi éveknek az tjabb és ujabb tamadasaiban nemcsak
magunkat probaltuk védeni, hanem probaltuk tamogatni a sokkal kisebb civil szervezeteket
magunk koril, akar dagy is, hogy tanacsot adtunk, hogy mitél kell ténylegesen megijedni,
mitél nem kell megijedni” (5. civil szervezet)

,En azt gondolom, hogy a mostani nehéz helyzet elindit egy erételiesebb ésszefogést és
kiallast, ami gyakorlati szinten valésul meg. En azt latom, hogy mi [...] szervezetként is,
amely terlileten dolgozunk, ott igazabdl aki él és mozog és szervezet, azokkal megprobaljuk
felvenni a kapcsolatotf, megprobalunk egylitt dolgozni vagy egylittmiikddni a gyerekekek
jogainak érvényesiilése érdekében.” (6. civil szervezet)

Az egyuttmikodésekkel kapcsolatban az interjualanyok felvetették az ernydszervezetek
kérdését is. Tobb interjualany is Udvozdlte a Gyermekjogi Civil Koalicié egyre aktivabb
muikddését. Fontosnak tartottdk, hogy bizonyos Ugyek mentén megjelenik a koordinacio,
hogy van olyan platform, ahol szakmai értékek mentén tudnak kiallni a gyerekeket érinté
fontos Ugyek mellett. A pozitiv eredmények mellett kritikaként emlitették, hogy jelenleg
egysikian mikddik az érdekérvényesités, hiszen elsésorban a szakmai kérdéseket érintd
kézos allasfoglalasok sziletnek meg, ezért vannak olyan szervezetek, akik ehhez a
munkahoz nehezebben tudnak kapcsolddni. Volt aki ennek a munkanak a hatékonysagat is
megkérddjelezte és felvetette annak a lehetéségét, hogy szélesiteni lehetne az eszkdzok
tarhazat, pl. a tarsadalom érzékenyitése a gyermekvédelem irant, filmekkel, vagy egyéb
mivészeti eszk6zdkkel. Ezenfelll volt aki egy olyan erny&szervezet, vagy szakmai platform
iranti igényt is megfogalmazott, ahol nem csak a civil szervezetek jelennek meg, hanem ami
tomorit minden gyerekekkel foglalkozé allami és civil szereplét is.

2.3 Az allam és a civil szféra viszonya

Az interjualanyok ko6zott egyetértés volt abban, hogy jelenleg az allam és a civil szféra
viszonya terhelt, és a jogszabalyi, ideoldgiai keretek nem kedveznek a civil szervezetek
mikddésének. A kedvezbtlen jogszabalyi kdrnyezet kialakitdsa nem csak egy-egy, a civil
szervezeteket hatranyos helyzetbe hoz6é normaalkotast (pl. a 2018. évi Stop Soros térvény,
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amelyet 2020-ban az EU Birésaga 2020-ban jogsértbnek mindsitett), hanem a gyorsan
valtozo, kiszamithatatlan jogi kornyezetet is. Tobb szervezet képviselje a mar emlitett
“tAmadott” “tirt” és “tdmogatott” keretben értelmezte az &llam viszonyulasat a civil
szervezetekhez. A legtobb résztvevd a sajat szervezetének az allammal val6 kapcsolatat is
ennek a skalanak a mentén hatarozta meg. Az interjualanyok beszamoloéibdél az dertilt ki,
hogy a szervezeteknek kulonbdzé stratégiai vannak arra, hogyan boldoguljanak ezek kozott
a keretek kozott. Egyes szervezetek nagy hangsulyt fektetnek a “semlegesség’-re, és
munkajuk sordn a szakmai szempontokat igyekeznek hangsulyozni, mig masok a
“lathatatlansag”-ot tartottak jo stratégianak. Ezzel szemben olyan civil szervezeti képvisel§ is
akadt, aki éppen a nyilvanossag elétt végzett munkaban latta a fennmaradas biztositékat.

LAz allam egy kbzpontositott létezést fogalmaz meg optimalis gondolatként. Ez nem kedvez
sem az egyéni felel6sségvallalasnak, sem az egyéni gondolatoknak. Mikézben a civil
szervezetek abbdl indulnak ki, hogy van egy egyén vagy mondjuk tébb, akik valamilyen
kbzds célért 6sszefognak és azt mondjak, hogy akkor mi ezt megcsinaljuk, és akkor ezért
hoznak létre egy szervezetet. De ez teljesen szembemegy azzal a kbézpontositott
vilagképpel, ami optimalis gondolatként az allam oldalan megjelenik.” (2. civil szervezet)

»(...) @ kormanyzat mindent elkbvet azért, hogy a civileket felszaldlmizza, és kiszoritsa
azokat, akik nem az 6 szekerét toljak. Ez egyértelmii. Es vannak a tamogatott civil
szervezetek azok, amelyek a mainstreambe illeszkednek” (4. civil szervezet)

L,Hat szerintem az nagyon egyértelmi, hogy az allami szervek hogyan akarjak nagyon
tudatosan ellehetetleniteni a civil szférat. Ez a térvényekben is megjelenik. Evenként jonnek
ki az djabb és ujabb olyan térvények, rendeletek, jogalkotasi aktusok, amelyek aztan nagyon
karosan hatnak a civil szervezetekre. Ezen kivil gyildletkelt6 kommunikacioval,
kampanyokkal, narrativakkal akarjak elérni azt, hogy a civilekkel szemben legyen egy ilyen
rossz érzés.” (5. civil szervezet)

~Mondhatom, hogy rendezetlen ez a térténet. Szerintem most nem civilbarat jogszabalyi
hattérrel rendelkeziink. Példaul ha az adopolitikat nézem, akkor az sem az.” (6. civil
szervezet)

A szuverenitasvédelmi torvényhez hasonl6 rendelkezések tobb orszagban is szilettek az
elmult években. A Térokorszagban javasolt ,agents of influence” (befolyasold Ugynokok)
torvény azokat a maganszemélyeket és szervezeteket célozza meg, akik kulféldi
tamogatast kapnak, vagy ,kulfoldi érdekekkel” 6sszhangban tevékenykednek, ,befolyasolo
ugynokokkeént” cimkézve 6ket. A torvény sulyosan korlatozza az advocacy tevékenységet
folytatd civil szervezeteket azaltal, hogy korlatozasokat és blintet6jogi szankciokat vet ki
az emberi jogokkal foglalkozé civil szervezetekre, aktivistakra és ujsagirokra. A térvény
homalyos megfogalmazasa lehetévé teszi a széles korl értelmezést, ndvelve az
onkényes végrehajtas kockazatat a civil tarsadalmi csoportok ellen, potencialisan
elnémitva a kormanyt kritizalé hangokat, és elfojtva a véleménynyilvanitas és egyesllés
szabadsagat.

Torokorszagban ezt a térvényjavaslatot ugyan visszavontak, de hasonlé jogszabalyokat
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vezettek be Lengyelorszagban, Magyarorszagon és Szlovakiaban. Szlovakiaban a
javasolt torvény szerint azoknak a szervezeteknek, amelyek évente tdbb mint 5000 eurdt
kapnak kulfoldi forrasokbol — ideértve azokat a forrasokat is, amelyek nemzeti civil
szervezeteken keresztll érkeznek kilfoldi tdmogatassal —, ,kulfoldrél finanszirozott
szervezetként” (FFO) kellene magukat bejegyeztetni.

Abban is egyetértés volt az interjualanyok ko6zott, hogy az allam nem tekinti partnernek a
civileket. Azoknak a szervezeteknek a képvisel6i, akiknek van kozvetlen kapcsolatuk
kormanyzati szervekkel, arrél szamoltak be, hogy az egyuttmikodeés esetleges, sok esetben
pedig csak latszélagos. Az allam iranyaba megvalésul6 érdemi érdekképviselet jelenleg nem
mukaodik. TObben ugy vélték, hogy ha sikerul egy olyan tgyet talalni, ami mellett tarsadalmi
elkotelezédés is kialakul, akkor lehet csak eredményeket elérni.

»,Valamiben igen, valamiben nem [veszik figyelembe az allaspontjukat]. Azt latom, hogy
minden iszonyatosan lassan megy. Mi mindig azt probaljuk csinalni, hogy elészbr valamilyen
modellt megvaldsitunk, és akkor a modell alapjan tesziink javaslatokat a jogszabalyi
valtoztatasokra. Azt mondom, hogy részeredményeket latunk. Nagyon kicsi és nagyon lassu
részeredményeket.” (6. szervezet)

Az gondolom, hogy nincs kapcsolat, legalabbis partneri kapcsolat. Nyilvan vannak olyan
civil szervezetek, akiket kifejezetten tamadott a kormany. Mi nem ezen a listan vagyunk, de
a mi kapcsolatunk is nagyon érdekes és teljesen kiszamithatatlan. Tehat, amig nem okoz
feltétleniil problémat az, hogy egy id8pontot szerezziink a minisztériumban, és
meghallgassak a mondanivalénkat, valosziniileg a legtébb esetben nem sok értelme van.”
(1. civil szervezet)

A civil szervezetek szamara az allami szféraval valé egyuttmikddést legtobb esetben a
kozfeladatokat ellatd, helyi szervezetekkel valo egylttmikodések jelentik. Ezekben az
egyuttmikddésekben a civilek térekszenek a jo kapcsolat kialakitasara, és idénként sikertil
is er6s szakmai kapcsolatokat kialakitani. Ugyanakkor helyi szinten is sokszor meg kell
kizdeni politikailag motivalt helyi tamadasokkal is, pl. rendezvények ellehetetlenitése, a
mikddés nehezitése.

LHat a helyi egylittmikidésekkel kapcsolatban hosszu évek munkaja soran sikertilt elérni,
hogy hogy kiilébnésebb konfliktus nélkil miikbdjink egyiitt. Ez azt jelenti, hogy a szakmai
kapcsolédasok erdsek, de ez nem jelent politikai tamogatottsagot.” (4. civil szervezet)

2.4 A civil szervezetek fenntartasanak kiszamithatésaga

A negyedik kutatasi kérdés a civil szervezetek fenntarthatésagara koncentralt. Az
interjualanyok tdbbsége ugy latta, hogy naluk a stabil mikddés dsszességében jelenleg még
biztosithatd, azonban kdzép- és hosszutavon mar kevésbé kiszamithaté a helyzet. Az
interjualanyok beszamoldibél egyértelmien kidertlt, hogy mostanra tdbbségik ugy alakitotta
at a mikodését, hogy kevésbé legyen kitett egyetlen bevételi forrasnak. Azok a szervezetek,
akik eddig ezt még nem tették meg, most dolgoznak ezen. Az interjuk alapjan azok a
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szervezetek éreztek nagyobb pénzlgyi bizonytalansagot, akiknek mikoédésében pl.
jelentdsek voltak az allamon keresztll érkezé Eurdpai Unids forrasok. A kiszamithatosag
szempontjabol azok a politikai dontések allitiak a legnagyobb kihivas elé a civil
szervezeteket, amelyek kdzvetetten vagjak el 6ket bizonyos forrasoktol.

Azt minden szervezet képvisel6je félelemként fogalmazta meg, hogy a jelenleg romld
gazdasagi helyzetben tartani lehet az egyéni (maganszemélyektél érkez®), vagy vallalati
adomanyok 0Osszegének radikalis csokkenésétél. Az adomanyszervezés mindegyik
szervezetnél jelentbs eréforras befektetést igényel. Ezzel kapcsolatban hangsulyozni kell, a
mar korabban targyalt adomanyozokért folytatott versenyt is. Romloé gazdasagi helyzetben
ennek a finanszirozasi lehetéségnek a csokkenése még tovabb szikiti a civil szervezetek
mozgasterét.

~Szerintem jelenleg kiszamithatb a szervezetlink fenntartasa. Tehat, pont ezt értiik el, hogy
szerintem nagyon profi tervezés és vezetés van, egyre profibb. Es ilyen értelemben
szamolunk elére.” (3. civil szervezet)

,Ugy latom, hogy rengeteget er6forrast igényel a fundraising, az egyik legnagyobb
csapatunk, nagyon sok eré6 human eréforrast igényel. ” (1. civil szervezet)

A finanszirozas tekintetében vissza kell térni az allami forrasok kérdésére is. Az interjuk
alapjan egyértelmien lathatd, hogy az allamtél érkez6 forrasok is egyre kiszamithatlanabbak
voltak az elmult idészakban, amely az ezzel kalkulald civil szervezetek helyzetét is tovabb
rontotta. Radadasul az egyre sz(kild és megosztott térben az allami tAmogatas elfogadasa
ellentéteket sziil a szervezetek kozott, ami rontja a fenntarthaté egylttmikodéseket, ami
végsl soron a gyerekek jogait hangsulyozo érdekérvényesitést gatolja.

A fenntarthatosaggal Osszefuggésben szintén ki kell emelni a folyamatosan valtozé
jogszabalyi koérnyezetet is. A szervezetek részérél jelentdés erdforrast igényel, hogy
programjaikat, szolgaltatdsaikat folyamatosan az  aktudlisan  érvényben 1évd
jogszabalyoknak megfeleléen alakitsak at. Ez a tipusu alkalmazkodasi kényszer ronthatja a
szervezetek altal nyujtott szolgaltatasok minéségét, valamint elvonja az eréforrasokat és a
figyelmet is a valodi advocacy tevékenységekrdl is. Ennek kdvetkeztében pedig nem csak a
civil szervezetek jogai csorbulnak, hanem mindent egybevetve a gyerekek jogai sérulnek.

»Nyilvan ezzel folyamatosan van munka. Az egyik programunkat teljesen at kellett alakitani,
(...) ezt azért kellett igy csinalnunk egyébként, mert jo6tt az az uj jogszabaly.” (1. civil
szervezet)

A fenntarthatésag szempontjabdl meg kell emliteni a humaneréforras kérdését is. A civil
szféra korabban sem tudta bérek tekintetében felvenni a versenyt a versenyszféraval, de az
elmult évek romlé gazdasagi tendencidinak kdvetkeztében egyre inkabb elszakad onnan. A
magas szinvonalu szolgaltatasok nyujtasa, valamint a hatékony advocacy tevékenység is
sok jo6l képzett szakember munkajat igényli, akiknek a szektor jelenleg nem képes
versenyképes bérezést biztositani, ezdaltal a tevékenységek fenntarthatésaga is
bizonytalanna valik.

Ebben a koérnyezetben minden interjualanyban megfogalmazédott a biztonsag és a
kiszamithatosag iranti vagy. Szervezetukkel kapcsolatos vizidikban a szakmai feladataikon
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tul olyan elképzelések jelentek meg, mint a tervezhet6ség, vagy a korrekt bérezés. a
beszélgetések soran megfogalmazddott, hogy tiszta, atlathatd jogszabalyi keretekre lenne
szukség, amelyben a gyermekvédelem feladat- és felel6sségi korei is pontosan tisztazottak,
mert ez nagyban segitené a kiszamithatosagot.

Az interjuk Osszegzéseként megallapithatd, hogy egy vilagos keretek kdzott mikods civil
szervezeti strukturara lenne ahhoz szlkség, hogy a gyerekek érdekében t6rténé
érdekérvényesités (advocacy) minél hatékonyabban megvalésulhasson, azonban ezek a
keretek jelenleg nem biztositottak Magyarorszagon. Tagabb kontextusbdl nézve, a civilek
sajat mikoddésukkel kapcsolatban megfogalmazott problémainak egy jelentés része
(kiszamithatosag és atlathatésag hianya, allami tulhatalom, nem szakmai alapon meghozott
politikai dontések, stb.) nem csak ebben a szektorban érvényes.

3. Ajanlasok

Az alabbi ajanlasokat a kvalitativ kutatds eredményei alapjan dolgoztuk ki, beleértve a
gyermekjogi szakemberekkel készitett interjukat (2. fejezet), valamint a jogi keretekre és a
valtozé politikai helyzetre vonatkozo6 régids elemzés tanulsagait (1. fejezet). Az ajanlasok
célja, hogy a civil szervezeteket segitse abban, hogy jobban eligazodjanak abban az egyre
korlatozébb kérnyezetben, amely akadalyozza a hatékony gyermekjogi érdekérvényesitést
(advocacy). A magyarorszagi kontextusbdl és a tagabb regionalis tendenciak értékelésébdl
szarmazO ajanlasok a kihivast jelentd demokratikus korilmények kozott mikodé
szervezetek ellenalld képességét, reziliencigjat kivanjak erésiteni. A cél az, hogy olyan
gyakorlati megoldasokat kinaljunk, amelyek kdonnyen adaptalhatdk, és tamogatjak a civil
szervezeteket abban a kuldetésukben, hogy megvédjék a gyermekek jogait.

3.1 Ajanlasok a régios kutatas és egy adomanyozo szervezet
képviselbivel készitett interju alapjan

Az alabbi ajanlasok a régiora vonatkozo kutatasi anyagok és jelentések tanulsagaibdl,
valamint egy, a kozép- és kelet-eurdpai régidban tamogatasokat nyujté adomanyozé
szervezettel folytatott fokuszcsoportos beszélgetésben elhangzott meglatasokbdl
szarmaznak.

Az ellenallé képesség erdsitése koalicidépités és a szerepek megosztasa révén

A civil szervezetek kodzotti er6s koaliciok kialakitasa felerGsitheti az érdekérvényesit6
képességet, mikdzben csokkentheti az egyéni szervezeti kockazatokat. A szerepek és
felelésségek megosztasaval - példaul a kommunikacioval, kampanyolassal és kutatassal
kapcsolatos feladatok delegalasaval - a civil szervezetek még ellenséges kdrnyezetben is
fenntarthatjadk érdekérvényesitd tevékenységiket. A feladatok megosztasa ezen kivil
segithet megel6zni a kiégést, és lehetévé teszi a szervezetek szamara, hogy kihasznaljak
kollektiv er6sségeiket.
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A kutatas eredményei megerdsitették, hogy formalis és informalis Uton is elindultak
(megerdsodtek) a halézatosodasi folyamatok Magyarorszagon. A Gyermekjogi Civil Koalicio,
ami a legnagyobb formalis erny8szervezet, egyre lathatébb és egyre aktivabb - bar egyelére
ugy tdnik, az advocacy lobbyhoz, stakeholder bevonashoz kapcsolodo tevékenységei nem
torik at az Uvegplafont az agazati iranyitas és a civilek kdzott. Szintén probléma, hogy a
Koalicié tagjainak egy szlk csoportja aktiv (irja ala az &allasfoglalasokat, szol hozza a
vitakhoz), mig a tobbség inkabb medfigyel6i és passziv pozicidban van, igy az
egyuttmiikddés a tagok kozott, és a Koalicio érdekképviseleti képessége szintén korlatozott.
A problémak ellenére a Koalicio léte és munkaja fontos része a magyarorszagi gyermekjogi
advocacynak.

A mentalis egészség és az érzelmi tamogatas elétérbe helyezése az
érdekérvényesités teriiletén dolgozé munkatarsak szamara

Tekintettel az olyan kérnyezetben valé munkavégzeéssel jaré stresszre és kockazatokra, ahol
a demokracia visszaszoruléban van, a mentalis egészség tamogatasanak beépitése a civil
szervezetek projektjeibe alapveté fontossagu. A pszicholdgiai tanacsadas, a kortarsak
tamogatasa és a szupervizid biztositasa segithet a motivacio fenntartasaban, a kiégés
megel6zésében és az érdekérvényesitéshez kapcsolddd erbfeszitések hosszu tavu
fenntartasaban. Az elvonulasok, workshopok vagy nyari iskolak szervezése szintén j6
gyakorlat lehet a pszicholégiai jéllét tamogatasara.

Forrasok diverzifikalasa és pénziigyi rugalmassag fenntartasa

A kormanyzati tamadasokkal szembeni sebezhet6ség csOkkentése érdekében a civil
szervezeteknek ajanlott diverzifikalni a bevételi forrasaikat. Alternativ finanszirozasi
lehetéségek keresése nemzetkdzi szervezetektdl, maganszektorbeli partnerektél és egyéni
tamogatoktol segithet a stabilitas fenntartasaban.

A forrasok diverzifikalasa kapcsan megkerilhetetlen annak értékelése, hogy milyen
lehetéségek vannak az adomanygylijtésre a maganszektorban. A World Giving Index (WGI)
és a Global Philanthropy Environment Index (GPEI) alapjan® a filantropia politikai- és
gazdasagi kornyezete, és a kapcsolodo jogszabalyok a régidhoz képest Magyarorszag az
utolso helyen all. A globalis atlag az otfoku skalan 3.63. Magyarorszag a 3.14 Gsszesitett
pontszamaval, és egyenként is mind a hat szempont alapjan atlag alatt teljesit, a régidéban
és a Balkanhoz képest is. Figyelemre méltd, hogy a szociokulturdlis kdérnyezet
szempontjabol - vagyis a filantrépia kulturalis hagyomanya, a kozbizalom, a filantropia
ismertsége, és az NGO-k percepcidja alapjan - Magyarorszag sereghajté Kelet-Eurépaban
és globalis szinten is. A globalis atlag 3,38, a kelet-eurdpai 3,29, a magyar 3,00.

Az adomanyozashoz és az 6nkénteskedéshez valo viszony is régids atlag alatt van. A Social
Impact Alliance for Central & Eastern Europe (V4)° tanulmanya alapjan Magyarorszagon
adomanyoznak az NGO-knak a legkevésbé: 36%, mig a V4 atlag 46%, és Lengyelorszag
kiemelked6 51%-kal. Magyarorszagon adomanyoznak a legtdbben évente csak egyszer is:

5 A GPEI az adott orszag filantrop kérnyezetét hat szempont alapjan vizsgalja: az NGO miikodés
konnyedsége, addkedvezmények, hatarokon ativel6 jotékonysag, politikai, gazdasagi és
szociokulturalis kdrnyezet. Vagyis ez a szam arrél szdél, hogy a filantrépianak az adott orszagban
milyen az altalanos kontextusa és kornyezete, milyen kérulmények kdzott mikodik.

¢ V4 = Visegradi Négyek, azaz Lengyelorszag, Szlovakia, Magyarorszag és a Cseh Koztarsasag.
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53%, mig a V4 atlag 41%, azaz a tébbi orszagban rendszeresebbek az adomanyok. A V4
orszagokbol legtébben Magyarorszagon varjak a cégektél a tarsadalmi felelésségvallalast —
viszont a magyar lakossag hajlandd a legkevésbé arra, hogy tobbet fizessen az ilyen
termékekeért, szolgaltatasokért: 38%, szemben a V4 atlag 44%-kal. Ezzel parhuzamosan
Magyarorszagon a legkevésbé nyitottak a munkahelyi énkénteskedésre: 27%, mig a V4
atlag 39%.’

Ezeknek a szamoknak, aranyoknak és tendenciaknak az ismerete mindenképpen fontos
ahhoz, hogy a forrasok diverzifikalasat a gyermekjogi érdekérvényesités megvaldsitasahoz
jOl (redlisan) lehessen tervezni.

Az érdekképviseleti taktikak rugalmas adaptalasa

Ellenséges politikai/kdzéleti kdrnyezetben a civil szervezeteknek rugalmasnak és kreativnak
kell lennilk az érdekképviseleti stratégigjukban. Fontos a kitart6 munkavégzés, a
hosszutavu tervezés, a tamogatd kdzdsségek mobilizacioja és szbvetségesek keresése a
kormanyzati intézményekben.

Bizalomépités és kozosségi elkotelezédés

Az érdekképviselet lényege a kapcsolatteremtés az emberekkel. Félelemmel teli
koérnyezetben a civil szervezeteknek a bizalom kiépitésére kell 6sszpontositaniuk azokban a
kozésségekben, ahol elsédlegesen jelen vannak ezzel biztositva a parbeszéd biztonsagos
tereit €s hangsulyozva a szolidaritas fontossagat.

3.2 Ajanlasok a szakert6i interjuk alapjan

A kutatas soran a téma szakértbivel készitett interjuk ramutattak arra, hogy a demokratikus
tér sziikulése hogyan hat a civil szervezetekre. A beszélgetések soran hatarokon atnyulo
tapasztalatként merilt fel, hogy a politikai megosztottsag erésdédésével a kormanyok (és a
hozzajuk kapcsolédd véleményvezérek) egyre inkabb korlatozzédk a civil szférat olyan
eszkozokkel, mint az alhirek és a kozbeszéd befolyasolasaban érvényesiilé egyéb trendek
(pl. radikalizalédas).

A legfontosabb témak kozé tartozik, hogy a nem Kkormanyzati szervezeteknek
alkalmazkodniuk kell a politikai klima gyors valtozasaihoz, nem konfrontativ
megkozelitéseket kell alkalmazniuk, és eréfeszitéseik soran rugalmasnak kell lennitk. Az
interjualanyok azt is hangsulyoztak, hogy fontos a megfelel6 informatikai infrastruktura és a
jogi tamogatas biztositasa, valamint a civil szervezetek munkatarsainak mentalis jolliéte. A
civil szervezeteknek tovabba fejlesztenilik kell Uzleti modelljeiket, hogy pénzigyi
fuggetlenséget szerezzenek, és csdkkentsék a kilsé adomanyozoktél vald fliggéséguiket.

Nem konfrontativ, rugalmas érdekérvényesité megkozelités alkalmazasa

" A hivatkozott adatok Pistyur Veronika: mitél mendbb villogni mint adni c. irasabol szarmaznak.
(Forbes, 2024., kézirat)
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A politikailag ellenséges kérnyezetben a civil szervezeteknek kerllnitk kell az agressziv
taktikakat. Ehelyett a parbeszédet és az egyuttmikodést kell elbtérbe helyezniuk. Fel kell
ismerni, hogy a tulzott konfrontacié azt eredményezheti, hogy kizarjak 6ket a kormanyzati
targyalasokbdl, vagy diszkreditaljak, esetleg kilféldi tgyndknek bélyegzik éket.

A konfrontativ advocacy stratégia egy ponton tul kontraproduktivva valhat, hiszen a
szervezet fennmaradasara és tulélése legalabb annyi energiat kell forditani, mint magara a
gyerekjogi érdekképviseletre.

Az informatikai biztonsag és az adatvédelem megerésitése

A nem kormanyzati szervezeteknek a biztonsagos kommunikacio és az adatvédelem
biztositasa érdekében ajanlott beruhazni a megfeleld IT infrastruktdraba. A kockazatok
csokkentése érdekében rendszeresen frissiteni kell a jelszavakat, biztonsagos
alkalmazasokat kell hasznalni, és képezni kell a munkatarsakat a digitalis biztonsaggal
Osszefliggd kérdésekben is. Az adatvédelem fenntartasa kulcsfontossagu, kiléndsen olyan
kdrnyezetben, ahol a kormany megfigyelheti a civil szervezetek tevékenységét.

Elvezzen prioritast a munkatarsak jogi és pszicholégiai tamogatasa

Biztositani kell, hogy a civil szervezetek hozzaférjenek megfelel6 jogi segitséghez a
lehetséges perek elharitasa és hatékony menedzselése érdekében. Emellett pszicholégiai
tamogatast és tanacsadast kell nyujtani a kiégés megelézése és a munkatarsak
motivaltsaganak fenntartasa érdekében. Ez magaban foglalhatja pszicholégusok vagy a
helyi kontextust ismeré mentalhigiénés szakemberek bevonasat is.

Fontosnak érezzik hangsulyozni, hogy a civil szervezeteknél dolgozok mentalis
egészségének fontossaga a kutatas minden elemében visszakdszont. Ezért kiléndsen
megrendité, hogy milyen kevés pénzlgyi forras, palyazat és egyéb tamogatasi forma
elérhetd ezen a terlleten jelenleg Magyarorszagon és a kozép-kelet eurdpai régioban
dolgozo civilek szamara.

A pénzugyi fuggetlenség novelése

A nemzetkozi donoroktdl vald fliggéség csokkentése és a pénzlgyi instabilitas mérséklése
érdekében a civil szervezeteknek érdemes diverzifikalniuk bevételi forrdsaikat. Ide tartozhat
a helyi adomanygyiijtés, egyuttmikoédés tarsadalmilag felelés vallalatokkal, valamint
fenntarthatd bevételi forrasok kialakitasa. Ez a fliggetlenség lehetévé teszi, hogy a civil
szervezetek donorok altal meghatarozott korlatozasok nélkul fokuszalhassanak a
kuldetésuikre.

A pénzigyi fuggetlenség kapcsan egyfajta csapdahelyzetet jelent, hogy az elsé idészakban
plusz er6forrasokat igényel az adomanyszervezés fejlesztése, tehat egy financidlisan eleve
kitett helyzetben |1év8 szervezet nem fog tudni erre forrast dedikalni. A civilek kozotti
versengés torvényszer(, hiszen korlatozott szamu cég és maganadomanyozé érhetd el,
raadasul a kelet-eurdpai régidéban az adomanyozasi kultura altalanossagban is elég fejletlen,
igy a pénzugyi fuggetlenség megteremtése nem ritkadn konfliktusokat general a szervezetek
kézoétt. Ez mar rovidtdvon is azt a kockazatot hordozza magaban, hogy az
adomanyszervezés/palyazas kapcsan egymas versenytarsaiként fellépé szervezetek kozott
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elmérgesedik, megromlik a kapcsolat, igy kevésbé fognak tudni szakmai kérdésekben is
egyuttmikaodni.

Feltehet6en a forrasok korlatozasaval, az ideoldgiai alapu forras-elosztassal, és a kulfoldi
forrasokhoz vald hozzaférés stigmatizalasaval az ilyen gyakorlatokat folytatdé kormanyzatok
pont ezt a célt akarjak elérni: a szektor polarizalasat és a szakmai 6sszefogas
lehetbségeinek szlkitését.

Stratégiai, megoldaskozpontu szemlélet kialakitasa

Problémakézpontu megkdzelités helyett a megoldas orientalt szemlélet hasznalata lehet az
alapja egy sikeres gyermekjogi jogérvényesitési stratégianak. A hatékony mikddés
érdekében érdemes arra fokuszalni, hogy mi mikodik (ahelyett, ami mar nem elérhetd, akar
csatornaként, akar advocacy fteriletként), és a civileknek ehhez kell igazitaniuk a
tevékenységeiket. Erdemes rendszeresen un. forgatékonyv-tervezést csinalni (scenario
building), hogy el6re fel lehessen készllni a jov6beni kihivasokra és ellenalld szervezeti
strukturakat lehessen kiépiteni, amelyek képesek alkalmazkodni a politikai valtozasokhoz.

3.3 Ajanlasok a gyermekekkel foglalkozé szervezetek
erdekképviseletével kapcsolatos empirikus kutatas eredményei alapjan

Egyértelmii meghatarozas/magyar forditas kidolgozasa az “advocacy” kifejezésre

Fontos, hogy egy kdz0s és széles korben elfogadott definicio j6jjon létre az érdekképviselet
(advocacy) fogalmardél magyar kontextusban, kilonésen a gyermekekkel foglalkozé
szervezetek kérében. Ez megkdnnyitené az egyuttmiikddést és az egységes fellépést is.
(err6l bévebben, lasd. 1. fejezet)

Ennek a fogalomnak kell6képpen szélesnek kell lennie, hogy az egyéni (kbzvetlen
szolaltatasnyujtason keresztlli) érdekérvényesités, pl. a gyerekrészvétel biztositasa és az
altalanos advocacy (pl. a lobby) is belekertlhessen.

Gyermekjogi kampanyok erésitése

A gyermekjogok megértésének és érvényesitésének nehézségei miatt elengedhetetlenek a
hosszu tavu, edukaciés célu kampanyok, amelyek a gyermekek, csaladok és intézmények
kérében névelik a tudatossagot.

Ez az a terllet, ahol az er6ny8szervezetek, vagy szélesebb civil 6sszefogasok komoly
eredményeket tudnanak felmutatni.

Szolgaltatasalapu érdekképviselet megerositése
A kdzvetlenll gyermekekkel (vagy az 6 tgyeikkel) dolgozo szervezetek szamara a mindségi

szolgaltatasnyujtas dnmagaban is érdekképviseleti eszkdz lehet, amely a rendszerszintl
hianyossagokat hivatott feltarni.
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Adaptiv érdekképviseleti stratégiak kidolgozasa

A jelenlegi politikai kdrnyezetben elengedhetetlen, hogy a civil szervezetek pragmatikus,
parbeszéden alapuléd érdekképviseleti mddszereket alkalmazzanak, mikézben megérzik
fuggetlenséguket.

Osszefoglalas

A kutatas a gyerekekkel foglalkozé civil szervezetek érdekképviseleti kihivasait és stratégiait
vizsgalta a szUkul6 demokratikus terek kontextusaban Magyarorszagon és
Kozép-Kelet-Eurépaban. Az eredmények alapjan jelentés akadalyokkal néznek szembe az
érdekképviselettel (advocacy) foglalkozé szervezetek Magyarorszagon, ahol még a fogalom
helyi kontextusban tapasztalhatd homalyossaga is neheziti az egységes fellépést. Az
egyértelm(i, kézdsen elfogadott definicid hianya kilonféle értelmezésekhez vezet a
szervezetek kozott, ami bonyolitja a koherens cselekvést és az egyuttmikodést. Sok civil
szervezet az érdekképviseletet a szolgaltatasnyujtas szemszogébdl értelmezi, féként
edukacids és figyelemfelkelté kampanyokra dsszpontositva, amelyek célja a gyermekjogok
iranti érzékenyités a kozvélemény és az intézmények kdérében. Masok a gyakorlati
segitségnyujtassal és az ahhoz kapcsoldédd érdekérvényesitéssel azonositjak a fogalmat.
De barmi is adott szervezet értelmezése az advocacy kapcsan, a legtdbben szembesilnek
rendszerszint( ellenallas valamely elemével és a politikai akarat hianyaval a sajat szakmai
munkajukban, ami csdkkenti hatékonysagukat.

A kutatas egyik visszatéré témaja a civil szervezeteket ér6 politikai nyomas volt. A civil
szervezeteket egyre inkabb korlatozzak szigorubb szabalyozasok, pénzigyi korlatok és
tarsadalmi kdzony, amely tulélésre, nem pedig bdvilésre készteti 6ket. A kutatas ramutat
arra, hogy ebben a politikailag ingatag kérnyezetben a konfliktuskerlld stratégiak
alkalmazasa és az egyuttmikddd haldzatok épitése alapvetd fontossagu az érdekképviseleti
tevékenységek fenntarthatésaga érdekében. Ugyanakkor a koalicidkra vald tamaszkodas
6nmagaban nem biztos, hogy megvédi a szervezeteket, ahogy azt Magyarorszag példaja is
mutatja.

A szervezetek miikddésére a bevételek diverzifikalasa jelenthet megoldast, ami azonban a
jelenegi nagyon sérulékeny mikddési kornyezetben nem jelent garanciat a
kiszamithatésagra.

A gyerekekkel foglalkoz6 szervezetek specialis helyzetben vannak Magyarorszagon.
Egyszerre kell megkizdenilk a nemzetkozi térben is jellemzd antidemokratikus valtozasok
kihivasaival, de azzal is szembe kell nézniik, hogy a magyar gyermekvédelmi rendszer
egyre nehezebb helyzetben van. Olyan mély, rendszerszint(i problémak jelennek meg,
amiben mar a civil elkételez6dés a parhuzamos szolgaltatasok nyujtasan keresztil is csak
az egyes problémak rész megoldasait jelenthetik. A kutatas soran felismerhetévé valtak
olyan tendenciak, melyek szerint a mélyen gybdkerezdé problémak pedig a politikai és
ideologiai tdmadasokkal megosztott szervezeteket az 6sszefogas iranyaba mozditjak.
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A legfontosabb ajanlasok kdzé tartozik egy egyértelmd, lokalizalt érdekképviseleti definicid
kialakitdsa a szektoron bellli egységes fellépés elémozditasa érdekében, hosszu tavu
edukaciods/figyelemfelhivdo kezdeményezésekbe vald befektetés a gyermekjogok tarsadalmi
megértésének nodvelésére, valamint a magas szinvonalu szolgaltatasnyujtas
érdekképviseleti eszkdzként vald kihasznalasa. Emellett elengedhetetlen a digitélis
biztonsag, jogi védelem és pszichologiai tdmogatas erdsitése a munkatarsak szamara az
civil szervezetek mikodeési ellenalléképességének megdrzése érdekében. Végezetll, az
allami és nemzetkdézi donoroktdl vald pénzigyi figgetlenség elbésegiti az autondmiat,
lehetbvé téve a szervezetek szamara, hogy szabadabban végezhessék kuldetésiket egy
egyre korlatozébb kérnyezetben is. Ez a sokrétli megkdzelités elengedhetetlen ahhoz, hogy
a szervezetek alkalmazkodjanak a valtozoé politikai klimahoz, mikézben megvédik a
gyerekek, és a roluk gondoskodo, értiik felelés sérulékeny szakma-csoportok jogait.
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A ChatGPT hasznalata a kutatasi jelentésben

A kutatasi jelentés Osszedllitasa soran a a ChatGPT-t digitalis eszkozként hasznaltuk
kulonféle elemzési és kutatasi feladatok elvégzéséhez, a jelenlegi Al szabvanyoknak
megfeleléen. A ChatGPT kuléndsen hasznosnak bizonyult hosszu szévegek
Osszefoglalasaban és szintetizalasaban, biztositva a jelentés igényeihez igazodd tomor és
koherens tartalmakat. Emellett nyelvi hibak javitasara és szdévegvazlatok finomitasara is
alkalmaztuk, ezzel javitva a tartalom érthet6ségét és olvashatosagat. A ChatGPT-t kutatoi
célu lekérdezésekhez is hasznaltuk, példaul a kivalasztott orszagok demokratikus
helyzetérél szolé6 meglévé tanulmanyok azonositasara, a gyermekjogi ombudsmanok
jelenlétének meghatarozasara, valamint az érdekképviselethez kapcsol6dod kifejezések
forditdsanak felderitésére kulonb6zé nyelveken.
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Ezen felil a ChatGPT-t arra is alkalmaztuk, hogy a politikai rezsimek valtozasait elemezze
meghatarozott orszagokban, meglévé modellek, példaul a "Post-Communist Regimes"
weboldalon taladlhaté keretrendszer alapjan. Ennek keretében vizsgaltuk a zart autoriter
rendszerek atmenetét mas kormanyzati formak felé, és kategorizaltuk Magyarorszagot,
Bulgariat, Térokorszagot és mas orszagokat kiildénbdz6 politikai fejlédési iranyok szerint. A
ChatGPT lehetbségeit kihasznalva dolgoztuk fel és rendszereztilk az adatokat, lehetévé
téve a demokratizacios folyamatok mintazatainak szisztematikusabb feltarasat ezekben az
orszagokban.
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